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Pribeh Michaela Kremera

e V roku 2019 ziskal ekondm z University of Chicago Michael Kremer (vtedy posobiaci na
Harvarde) Nobelovu cenu spolu s Abhijitom Banerjeeom a Esther Duflovou z MIT za ich
priekopnicku pracu vyuzivajucu terénne experimenty na znizenie chudoby. V 90. rokoch 20.
storocia a po roku 2000 Kremer uskutocnil niekol'ko randomizovanych kontrolovanych
experimentov v Skolach v Keni, v ktorych testoval potencialne intervencie na zlepSenie

vysledkov ziakowv.

e V 90. rokoch Kremer spolupracoval s mimovladnou organizaciou, aby zistil, ¢i nakup novych
ucebnic prispeje k zlepsSeniu Studijnych vysledkov ziakov. Polovica skdl dostala nové
ucebnice, druha polovica nie. Vysledky boli neo¢akavane - u¢ebnice nemali ziaden vplyv.

e Zaciatkom roku 2000 sa Kremer vratil do Kene, aby preskumal skolsky program
odcervovania. Spolu s kolegom zistil, ze poskytovanie tabletiek na odcervenie vSetkym
ziakom znizilo absenciu o viac ako 25 %. Po tejto studii kenska vlada rozsirila tento program

na celu krajinu. Odtial' ho prevzali viaceré regiony v Indii a neskor aj cela India.



Terénne experimenty

e Terénny experiment je vyskumna metoda, ktora vyuziva niektoré prvky kontrolovanych laboratornych
experimentov, ale uskuto¢nuje sa v prirodzenom, realnom prostredi. Tento typ experimentu moze
vedcom pomaoct preskumat otazky, ako napriklad: Pre€o l'udia volia tak, ako volia? Pre¢o Skoly
zlyhavaju? Preco niektori l'udia tazSie ziskaju pracu, alebo zaraabaju menej penazi?

e Experimenty v teréne spajaju vysoko kontrolovanée laboratorne prostredie s chaotickym realnym
svetom. SpoloCenski vedci sa pritom inSpiruju tradiénymi lekarskymi alebo fyzikalnymi
experimentmi. Napriklad pri typickom pokuse s liekmi su ucastnici nahodne rozdeleni do dvoch
skupin. Kontrolna skupina dostane placebo - tabletku, ktora nema ziaden ucinok. Treatment skupina
dostane novo vyvinutu tabletku. Vedec potom méze porovnat vysledky medzi skupinami.

e Terénny experiment funguje podobne, len v prostredi realneho zivota. KI'id¢om k odstraneniu rusivych
premennych je randomizacia - alebo nahodné zaradenie ucastnikov bud do kontrolnej, alebo do
intervencnej skupiny. Hoci laboratorne experimenty su v spolo¢enskych vedach stale bezne, terénne
experimenty v suc¢asnosti ¢asto pouzivaju psychologovia, sociologovia a politologovia. Stali sa tiez
zakladnym nastrojom ekonomie.



Terénne experimenty

e Experimentovanie v teréne v ekondmii sa zjednodusene vztahuje na aplikaciu experimentalnych metod v
"realnom svete" alebo so skutocnymi ucastnikmi trhu, a nie v laboratoriu so Studentmi.

e Experimenty v teréne su v ekonomii relativne nové, napriek tomu sa v poslednych rokoch stali jednou z
najrychlejSie sa rozvijajucich a "modnych" metodik v ekonomii a spolo¢enskych vedach. Dévodov je
niekol'ko. Jednym z nich je rastuci doraz na "politiky zalozenu na dokazoch": experimenty v teréne
ponukaju moznost urdit, ¢o "funguje" a ¢o nie.

e \/SeobecnejSie povedane, experimenty v teréne vyuzivaju na overovanie kauzalnosti skuto¢né podmienky,
stimuly, obmedzenia a suvislosti. V pripade laboratornych experimentov to nie je mozné.

e Experimenty v teréne, ak su dobre navrhnuté, priamo rieSia vSadepritomny kontrafaktualny problém - ¢o
znamena, ze sa zistuje, ¢o by sa stalo, keby sa skumana intervencia (treatment) neuskutocCnila. Vytvorenim
spravnych kontrafaktualov mozno vyvazit nepozorovatelné vplyvy, ¢o vyskumnikovi umoznuje prekonat
problémy skreslenia, ktoré trapia iné empirické pristupy, ktoré sa snazia ist nad ramec korelacii a stanovit
kauzalitu. Ddlezitou vyhodou terénnych experimentov je teda ich schopnost poskytnut vyskumnikovi
kauzalne vztahy v prirodzene sa vyskytujucich podmienkach.



Terénne experimenty

e \ terénnych experimentoch dokazeme kontrolovat premennu, ktora je predmetom zaujmu, ale nemoézeme
vzdy kontrolovat meniaci sa kontext prostredia. Experimenty v teréne sa vyuzivaju najma v
mikroekonomickom vyskume, pretoze vyskumnik ma ¢asto moznost kontrolovat premennu, ktora ho
zaujima. V pripade makroekonomie je to menej pravdepodobnée. Napriklad je tazke uskutoCnit terénne
experimenty, ktoré skumaju vplyv zmeny danovych sadzieb, urokovych sadzieb alebo ponuky penazi.

e Experimenty v teréne sa pouzivaju na rieSenie niektorych doélezitych problémov verejnej a hospodarske;
politiky. V ekondmii existuje viacero oblasti, v ktorych sa terénne experimenty daju vyuzit, vratane
vzdelavania, ochrany zivotného prostredia, dani, charitativnej ¢innosti, osobnych financii a ponuky prace.

e AvSak, ze existuje mnozstvo metodologickych a dokonca filozofickych otazok tykajucich sa terénnych
experimentov, ktoré neboli uplne vyrieSenée. Okrem toho sa ako politicky nastroj stretavaju s praktickymi
otazkami, ako su naklady, ako aj s etickymi otazkami (ktoré vznikaju napriklad v medicine).

e Na pristup experimentov v teréne sa tiez ¢asto znasa kritika kvali ich slabsej schopnosti testovat tedrie a

niekedy otaznej externej validite = nakol'ko sa vysledky z terénneho experimentu daju zovseobecnit na iné
kontexty a populacie.



Co je terénny experiment?

e Experimenty v teréne sa nachadzaju v spektre medzi laboratornymi experimentmi, kde su vsetky podmienky a maniupulacie
kontrolované, a studiami zalozenymi na prirodzene sa vyskytujucich udajoch. Terénne experimenty v podstate zahrnaju kombinaciu
prirodzene sa vyskytujucich udajov a experimentalnej metody.

e Je tiez uzitocné vymedzit, o terénne experimenty nie su - kedze existuje mnoho prevladajucich mylnych predstav. Po prveé,
experimenty v teréne nie su behavioralnou ekondmiou. Experimenty su vyskumna metoda, zatial' ¢o behavioralna ekonomia je oblast
alebo subor vyskumnych poznatkov, z ktorych niektorée boli objavené pomocou metdd terénnych experimentov. Po druhé, terénne
experimenty nie su pilotné studie. Terénny experiment sa méze uskutocCnit pri zavadzani politiky na vnutrosStatnej urovni ale pilotné
projekty nemusia byt nevyhnutne terénnymi experimentmi. Po tretie, terénne experimenty nie su RCT. Randomizacia sa ¢asto
pouziva v roznych prostrediach, napriklad v laboratoriu, avSak terenne experimenty nemusia mat nevyhnutne randomizaciu (hoci
mnohé ju maju).

e Je uzitocné rozdelit terénne experimenty do troch typov: i) artefaktovy terenny experiment (AFE); ii) ramcovany terénny experiment
(FFE); iii) prirodzeny terénny experiment (NFE).

e AFE vyuzivaju nestandardné skupiny subjektov, ktoré priamo suvisia s vyskumnou otazkou vyskumnika. Pouzivali sa predovsSetkym
na porovnanie spravania Studentov s relevantnejSimi populaciami alebo na zaclenenie ddlezitych charakteristik Specifickych pre
danu populaciu do vyskumného planu. FFE sa zavedenim prirodzeného kontextu posuvaju o krok blizSie k prirodzene sa
vyskytujucemu prostrediu, hoci stale mozu trpiet vyberovym skreslenim a efektom dopytu experimentatora. Nakoniec, NFE riesSia
nahodné stimuly alebo kontextové faktory na subjekty v ich prirodzenom prostredi, v ktorom nevedia, ze sa zu¢astnuju experimentu.



Co je terénny experiment?

e Prirodzeny kontext:

e Eliminuje skreslenie samovyberu pri u¢asti na experiment, ale nerieSi samovyber napr. pri
vybere programu (opt-in vs. opt-out) = skuma len l'udi, ktori sa skuto¢ne zucastriuju v danom
kontexte. Pracuje so skutoénymi ¢asovymi rozsahmi, magnitudami, ...

e Ugastnici, si nie su vedomi, Ze sa zU&astfuju na vyskumnej $tudii

e VVyhyba sa skresleniu plynucemu z pozorovania (napr. skreslenie socialnej ziaducnosti).
e Kontrast s laboratornymi experimentmi v teréne (LITF):

e LITF: ma skreslenie ucasti, ucastnici si uvedomuju, Zze su pozorovani

e LITF vS8ak umoznuje rozSirené merania: prieskumy, opakované merania, okamzité vysledky



Vyhody a nevyhody terennych experimentov

e \VVyhody
e externa validita
e pozorovania, ktoré sa inak tazko meraju (vysledky vzdelavania, zdravotné vysledky...)
e moznost pouzit Specifické kohorty v spolo¢nosti, moznost presne merat ¢as a velkost ucinku
e najpriamejSi vyznam pre politiky
e Nevyhody

e obmedzena externa validita - Aké zavery su skutoCne externe validne? Ako sa to vlastne liSi od
laboratornej studie?

e tazke testovat tedriu, zabezpecit robustnost a replikaciu a navrhnut presné mechanizmy merania



Pripadova studia: Experiment v teréne s Americkym Cervenym krizom: Priklad
moznej kontaminacie

e |acetera, Macis, Slonim (Management Science, 2014)

e Vyskumna otazka: ZvySi odmena pocet darcov krvi alebo vytlaci altruistické
(vnutorné) motivy?

 Rozsiahle prieskumy a laboratorne Studie (od konca 60. rokov 20. storo€ia az po
suc¢asnost) podporuju "vytlacanie"

 Navrh: odmenovanie dobrovolnikov darekovymi kartami v hodnote 5, 10 a 15 USD
za darovanie krvi



Pripadova studia: Experiment v teréne s Americkym Cervenym krizom: Priklad
moznej kontaminacie
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Pripadova studia: Experiment v teréne s Americkym Cervenym krizom: Priklad
moznej kontaminacie
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o Robustnost: Lacetera, Macis and

Slonim (Science, 2013)

e 19 r6znych odmien. 5 vyskumnych
timov, 4 krajiny

e Vysledky

e 18 odmien malo pozitivny,
signifikantny vplyv na darcovstvo;
1 nemala ziaden vplyv

e Odmietnutia sa vyznamne
nezmenili, hoci sa s odmenami
smerovo znizili.



Pripadova studia: Znizenie nakladov
Craig, Garbarino, Heger, Slonim 2020 Management Science, Australian Red Cross Blood Service Data

e Podla prieskumov su ludia po dlhsom ¢akani menej spokojni a je menej pravdepodobné, ze sa
vratia (v mnohych kontextoch).

e Vyskumna otazka: ovplyvnuju ¢akacie doby pravdepodobnost navratu darcu krvi?

e Prieskum medzi darcami krvi (v ktorom merali ¢akaciu dobu 1 500 darcov v 4 darcovskych
centrach) v sulade s literaturou naznacuje, ze ¢im dlhSie sa ¢aka:

e tym je mensSia spokojnost s odberom
e tym je mensSi je umysel darovat krv znovu
e 1. Ma vSak dlhsSie ¢akanie skutoCne vplyv na opatovné darcovstvo?

e 2. Aak ano, preco? Nespokojnost alebo vyssSie o¢akavané buduce (Casove) naklady?



Pripadova studia: Znizenie nakladov
Craig, Garbarino, Heger, Slonim 2020 Management Science, Australian Red Cross Blood Service Data
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Pripadova studia
e RieSenie zlyhani koordinacie na altruistickych trhoch
e Terénna Studia zoznamu darcov
e Garbarino, Heger, Slonim, Wong (2020 MS)

e [aboratorna Studia intertemporalnej koordinacie

e Lorko, Servatka, Slonim a Durinik (2023)



Vytvorenie narodného zoznamu darcov: Garbarino, Heger, Slonim, Wong (2020
MS)

» Spolupraca s australskym Cervenym krizom pri riedeni predvidatelného nedostatku krvi (predovsetkym v zime).
e Dvojkrokovy proces:
e 1. Pozvanka do zoznamu nudzovych darcov krvi
e |ba pre dlhodobo neaktivhych darcov (ziadne darovanie najmenej dva roky)
e Prislub, ze im budu volat len v pripade nedostatku krvi pre ich krvnu skupinu a nikdy nie viac ako dvakrat rocne
e Oslovenych priblizne 15 000 dlhodobo neaktivnych darcov
e ~82 % sa zapoijilo
e 2. Neskor, ked bol nedostatok, dostali pozvanku, aby sa objednali na darovanie
e Dochadzalo k tomu takmer vyluéne v zimnych mesiacoch

e Kl'ucovy vysledok: Vyrazne vysSia pravdepodobnost darovania v sa darca zapisal do zoznamu (13,0 % oproti 6,0 %)



Vyéw)lorenie narodného zoznamu darcov: Garbarino, Heger, Slonim, Wong (2020
M

e Myslienkovy experiment

e 1. Na zaklade priemernych pravdepodobnosti darovania pri vyzvani uvazujme o pripade,
ked krvna sluzba potrebuje v obdobi kritického nedostatku krvi ziskat 100 darcowv.

e 2. Pocet potrebnych vyzviev na ziskanie o¢akavaneho poctu 100 darcov:
e (Od registrovanych clenov - 769
e Od neregistrovanych ¢lenov - 1 667

e 3. Obrazok na dalSom slajde znazornuje distribuciu o¢akavanych darovani krvi, ak sa
uskutoCnia pozadované nabory v skupinach neregistrovanych a registrovanych. Obrazok
je skonstruovany tak, aby priemer kazdeho rozdelenia bol 100.



Vyéw)lorenie narodného zoznamu darcov: Garbarino, Heger, Slonim, Wong (2020
M
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Intertemporal coordination in volunteer markets (Lorko, Servatka, Slonim,
Durinik)

e Myslienka: Prili§ malo darcov krvi je problém. Ale aj prilis vela.
e Neefektivnosti na dobrovolnickych trhoch:

e (1) agregatna ponuka sa nezhoduje s agregatnym dopytom

e (2) dobrovolnictvo nevytvara najvyssi mozny Cisty hrani¢ny uzitok (t. j. hrani¢né prinosy minus hrani¢né naklady).

e (3) intertemporalne prelievanie - najma ak nadmerna ponuka spoésobuje nedostato¢nu ponuku v nasledujucom obdobi
e Vyskumné otazky

e Ako zavedenie Cakacich lehot po darovani ovplyvnuje koordinaciu na altruistickom trhu a jeho efektivitu? (“Kedy” je dblezitejSie
ako “kto”).

e Je mozne efektivitu zvysit
e poskytovanim informacii o aktualnom dopyte?

e poskytovanim informacii o minulej ponuke?



Intertemporal coordination in volunteer markets (Lorko, Servatka, Slonim,
Durinik)

e [reatmenty
e Cakanie
e WO: Clovek moze pomadct kedykolvek
e W2: Clovek musi po kaZzej pomoci akat na moznost pomdct znovu
e Tri informaéné scenare
e Obmedzené informacie = zakladné nastavenie trhu
e Informacie o dopyte = zakladné nastavenie trhu + informacia o aktualnom dopyte

e Informacie o ponuke = zakladné nastavenie trhu + informacia o minulej ponuke



Teoreticke vysledky (ha
zaklade Monte Carlo simulacii)

Charity
Revenue

Undersupply Oversupply Agent costs Market surplus

W2 in all conditions Higher Lower Lower Lower Lower
Demand info in WO Same Lower Same Lower Higher
Supply info in WO Same Lower Same Lower Higher
Demand info in W2 Same Lower Same Lower Higher
Supply info in W2 Lower Lower Higher Lower Higher
Dem vs. Sup. in WO Same Supply Same Supply Supply
Dem. vs. Supp in W2 Supply Supply Supply Supply Supply




Teoreticke vysledky vs.
laboratorne vysledky

Charity

Undersupply Oversupply Agent costs Market surplus

Revenue

: " Higher Lower Lower Lower Lower
W2 in all conditions .
Higher Lower Lower Lower Lower
. Same Lower Same Lower Higher
bemand info in WO Same Same Same Same Higher
. - Same Lower Same Lower Higher
Supply info in WO Same Same Same Same Same
Demand info in W2 Same Lower Same Lower Higher
Same Lower Same Same Same
. . Lower Lower Higher Lower Higher
Supply info in W2 Lower Lower Higher Same Higher
: Same Supply Same Supply Supply
Dem vs. Sup. in WO Same Supply Same Same Demand
: Supply Supply Supply Supply Supply
Dem. vs. Supp in W2 Supply Same Supply Demand Supply



DalSie pripadové studie

* Testovanie predsudkov a diskriminacie: V roku 2004 publikovali ekondmovia z University of Chicago Marianne Bertrand a Sendhil
Mullainathan (vtedy p6ésobiaci na MIT) studiu, v ktorej skumali rasovu diskriminaciu na trhu prace. Na skuto¢né pracovneé inzeraty v
Chicagu a Bostone poslali viac ako 5 000 Zivotopisov. Zivotopisy boli Uplne rovnaké vo vsetkych ohladoch okrem jedného - mena.
Polovica zivotopisov niesla bielo znejuce mena ako Emily Walshova alebo Greg Baker. Druha polovica mala afroamerické mena ako
Lakisha Washingtonova alebo Jamal Jones. Studia zistila, Ze Ziadosti s bielymi menami mali o 50 % vy$Siu pravdepodobnost, Ze
dostanu pozvanku na pohovor.

e Testovanie spravania pri vol'bach: Politoldg Harold Gosnell, bol v 20. a 30. rokoch 20. storoc¢ia na univerzite v Chicagu
priekopnikom v pouzivani terénnych experimentov na skumanie volebného spravania. Vo svojej studii "Getting out the vote" Gosnell
roztriedil 6 000 obyvatel'ov Chicaga v 12 okresoch do skupin. Jedna skupina dostala informacie o registracii volicov pre prezidentske
volby v roku 1924 a kontrolna skupina nie. Registracia voliGov vyrazne vzrastla u tych, ktori dostali informa&né oznamenia. Studia
dokazala nielen to, ze zasielky s informaciami o Ucasti vo volbach mézu mat podstatny vplyv na volebnu ucast, ale aj to, ze
experimenty v teréne su u€innym nastrojom v politologii.

 Testovanie sp6sobov znizovania kriminality a formovania verejnej politiky: Vyskumnici v laboratériu UChicago Crime Lab
pouzivaju terénne experimenty na zhromazdovanie udajov o kriminalite, ako aj o politikach a programoch na jej znizenie. Napriklad
riaditel' kriminalneho laboratdria a ekonom Jens Ludwig je spoluautorom studie z roku 2015 o ucinnosti Skolského mentorského
programu Becoming a Man. Program Becoming a Man, ktory vyvinula neziskova organizacia Youth Guidance, sa zameriava na
vedenie studentov muzskeho pohlavia vo veku od 7. do 12. roCnika s cielom pomoct zvysit angazovanost v Skole a znizit pocet
zatknuti. V dvoch terénnych experimentoch kriminalna laboratoria zistila, ze pocas ucasti ziakov na programe sa celkovy pocet
zatknuti znizil o 28 - 35 %, pocet zatknuti za nasilne trestné Ciny klesol o 45 - 50 % a pocet maturantov sa zvysilo 12 - 19 %.



Zopar dalsich vyskumov

e Uloha experimentovania v politike vzdelavania

e \yuzitie experimentov v teréne na rieSenie environmentalnych externalit a nedostatku
zdrojov: hlavné poznatky a nové smery buduceho vyskumu

e Co nas experimenty v teréne naudili a o nie o riadeni zamestnancov
e \/yuzitie experimentov v teréne na zvysSenie danovej discipliny
e ZvySovanie charitativnej ¢innosti v rozvinutych krajinach

o Pat krokov k uspesnému planovaniu: experimentalne dokazy z domacnosti v USA

e Odkaz: https://academic.oup.com/oxrep/issue/30/4
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